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Un departamento consolidado de I+D es clave
para la supervivencia del genérico en Espana

M B margen de benefido que laspoliticasdel precio masbajo dejan a lascompariiasinstan a apostar por lainnovadon en el desarrollo
M La diversificacion de |a cartera de servicioshacia la investigacion de nuevasrutasde sintessreduciria el riesgo en un mercado inestable

REDACCION
Madrid

Todas las crisis econdmicas o sisté-
micas rescatan un dogma darwi-
niano que encaja a la perfeccion
en el desarrollo industrial: solo

sobrevive aquel que es capaz de
innovar para alcanzar una eficien-
cia mayor. Las compaiiias de
medicamentos genéricos no son
ninguna excepcion y, ante un mer-
cado inestable y voraz. la apuesta
por nuevos modelos de desarrollo
esun valoren alza.

Dos de los conceptos que histo-
ricamente no se han asociado a la
industria del genérico son la inves-
tigacion y el desarrollo. Pero la
apuesta por estos sectores signifi-
ca la solucion a muchos de los pro-
blemas econdémicos que se pueden
empezar a plantear a muchas
industrias. Una inversion de unos
15 millones de euros puede aca-
rrear el éxito en investigacion de
nuevas entidades quimicas, de
fijas, o
bien, desarrollo de medicamentos

nuevas combinaciones

geneéricos, de nuevas rutas de sin-

Una pianta de Investigacion y Desarrolio acercaria &l concepto de eficacia a las companias de medicamentos genéricos, ademas de permitir
un mejor desarrallo de sus farmacos y la posibilidad de alcanzar alguna diana ariginal

tesis que permita un desarrollo
aptimo, o de formulaciones farma-
céuticas, incluyendo formas de
liberacion modificada y formas
estériles.

Todas estas iniciativas buscan el
ahorro y la diversificacion de mer-

cado. Una empresa capaz de bus-
car sus innovaciones farmacologi-
cas en el campo de los genéricos y
de alcanzar la férmula 6ptima de
su desarrollo segin el parametro
de la eficacia sera esa empresa del
futuro que ha sabido adaptarse a

los cambios que el nuevo siglo
implica. Este modelo de negocio
implicitamente,
estrategia de largo alcance, que
huya de las herramientas corto-

necesita, una

placistas que solo resuelvan un
problema inmediato.

Asimismo, las compafias que
busquen una buena posicion en el
mercado deben ser capaces de
desarrollar sus nuevos productos
v, a su vez, ser surtidores de molé-
culas para otras compaiiias. Sin
planta de produccién y fabrica-
cién que no esté apoyada por la
innovaeién que sugiere una planta
de investigacion y desarrollo no
serd posible destacar en el merca-
do futuro. De hecho, y para explo-
tar la inversion al méaximo, una
planta de [+D puede destinar
recursos a la busqueda de molécu-
las originales que permitan un
ingreso exitra que mantenga el
modelo.

En definitiva, la supervivencia
de una industria de medicamentos
genéricos se basara en tres pilares
fundamentales: una investigacion
que aporte eficacia y eficiencia,
plantas de fabricacién que den luz
a un desarrollo Optimo, y una
diversificacion en la cartera de ser-
vicios que permita nuevos ingre-
sos. La vinculacion de los concep-
tos genérico e investigacion es la
clave para llegar a buen puerto.



